COALITIEAKKOORD LOKAAL KRACHTIG - CDA 2026-2030

Frisse koers, sterke gemeenschap

Voorwoord
Alphen-Chaam, 22 mei 2026

Beste inwoners,

Op 18 maart sprak Alphen-Chaam zich uit. Tijdens de gemeenteraadsverkiezingen gaf u
richting aan de toekomst van onze gemeente. U stemde op een partij, een programma of
misschien juist op een persoon waarin u vertrouwen heeft. Vijftien zetels stonden op het spel,
en daarmee de koers voor de komende vier jaar.

De uitslag was helder: 6 zetels voor Lokaal Krachtig, 3 voor CDA en GBSV, 2 voor VVD en 1
voor D66. Op advies van een onathankelijke verkenner zijn Lokaal Krachtig en CDA samen
aan de slag gegaan met het smeden van dit coalitieakkoord.

Vanaf dag één hadden we een duidelijke ambitie: een akkoord maken dat lef toont, energie
uitstraalt en kiest voor fatsoenlijke, sterke kernen. Geen politiek op de automatische piloot,
maar een frisse koers. Want wij geloven: het kan anders, en het méét anders. Altijd met één doel
voor ogen: een groen, gezond en gelukkig Alphen-Chaam.

Wat merkt u daarvan?

Allereerst willen we een gemeente zijn die dichter bij haar inwoners staat. Dichter bij
vrijwilligers, ondernemers, verenigingen, stichtingen en maatschappelijke organisaties. Niet
alleen luisteren, maar ook reageren. Geen dossiers die blijven liggen, geen stilte na een vraag.
Wie contact zoekt met de gemeente, verdient duidelijkheid, snelheid en betrokkenheid. Dat mag
u van ons verwachten.

Daarnaast investeren we stevig in wat er écht toe doet: woningen, openbaar groen, veilige
wegen, sterke verenigingen, leefbare dorpen en een veilige samenleving. Geen vrijblijvende
ambities, maar concrete plannen met duidelijke budgetten en heldere termijnen. Afspraak is
afspraak.

Ook de manier waarop dit akkoord tot stand kwam, laat zien dat we het anders durven doen.

We organiseerden een inwonersavond waarbij verenigingen, stichtingen en maatschappelijke
organisaties actief konden meedenken over de inhoud van dit akkoord. Ook oppositiepartijen
waren nadrukkelijk welkom. Ruim 25 betrokken inwoners en vertegenwoordigers uit het
maatschappelijk middenveld leverden waardevolle ideeén en inzichten aan. Dat gesprek maakte
dit akkoord sterker.

Daarnaast zochten we actief de samenwerking op met GBSV, VVD (en nu Fractie Van Dongen)
en D66 om op belangrijke dossiers gezamenlijke afspraken te maken. Want soms ben je
simpelweg sterker als je samen optrekt. Dat resulteerde naast dit coalitieakkoord in vier
raadsbredere afspraken met vier partijen (Lokaal Krachtig, CDA, VVD en Fractie Van Dongen).
Voor Alphen-Chaam is deze hybride manier van samenwerken vernieuwend én veelbelovend.

En ook bij de zoektocht naar een derde wethouder kozen we bewust voor openheid en
vernieuwing.



Geen achterkamertjes. Geen landelijke kandidatenlijstjes. Maar een openbare vacature,
toegankelijk voor iedere inwoner van Alphen-Chaam.

Liefst 15 kandidaten meldden zich. De uiteindelijke keuze werd gemaakt door een brede
selectieccommissie met vertegenwoordigers van CDA, Lokaal Krachtig ¢én één
vertegenwoordiger namens de partijen VVD en D66.

Dat is de bestuurscultuur waar wij voor staan: transparant, betrokken en samenwerkingsgericht.
Met ruimte voor nieuwe ideeén en het lef om vaste patronen los te laten.

Dit coalitieakkoord vormt daarmee meer dan alleen een bestuursdocument. Het is de basis voor
een nieuwe manier van samenwerken en besturen in Alphen-Chaam.

Wij danken u voor het vertrouwen dat u ons heeft gegeven.

Ook bedanken wij formateur Nico van Mourik voor zijn zorgvuldige procesbegeleiding, en
Sander de Bruin voor de ambtelijke ondersteuning (en de dropjes). We wensen het college veel
succes, energie en plezier bij het uitvoeren van dit ambitieuze akkoord.

Namens Lokaal Krachtig: Namens CDA:

Judith van Loon Astrid de Vet



Inhoudsopgave

VOOTWOOT ...ttt ettt ettt et sa e et e s at e e bt e sae e e abeesaeeeabeesabesabeesaeesabeesneesaneenaeaans 1
INNOUASOPZAVE ...eeiniiieiiiie ettt e et e e st e e sbte e sbteesabaeesabeeesabeeesnes 3
| F31 1SS 16 11 ORI 5
Bouwen aan de toekomst (programma fysiek)........c.ccevirviinieiiiiiniiniie 5
| £31 1SS 16 11 = PRSPPI 5
01153 o BT PP PPPPPP PRI 6
/77 1 o BT P PP PR UPPTOPRRPRPOPIO 8
ROtONAE RICISEWEZ......cviiuiiiiiiiiieiitete ettt s nne e 8
Voetpad MeEersSel-DICef........cuuiiiiiiiiiiiiiie s 9
Veilige fietsverbinding Galder-Strijbeek ..........ccvvieririiriiniiiinieeeee e 9
Veiligheid langzaam verkeer Ulvenhout AC ...........coceviiiiiiiiiiiiniiniicecccce, 10
OPENDAAT VEIVOECT ...ttt ettt ettt sttt e st sne e sane e neeeneesnnesanees 10
ONAErNOUA WEZEI ..ottt st b e sseeeanees 10
ENIICtIANSIEIC. c. e euvereieiieee ettt st sb et b e r e e a e 11
SChONE TUCKL ...t s sae e 12
ALPREIIM .ttt ettt e et e e st e e st e e st e e st e e ane e e nareeea 12
IMUP CRAGIN ...ttt ettt et e st et e e s st e et e e sbeesabeesaeeeabeesneeeanean 13
Groene en landelijke dOrpSKEINeN .........eeivuiiiiiiiiiiiie e 13
ONAEIMEIMETS ....eouveiiriiiie ettt ettt e e e s re e reessreesreesane e neessneenneenanees 14
TOGTISINE EN TECTEALIC. ....eeuteeuieeeiiieeite et ettt ettt ettt ettt et e st e bt e e b e e sbeesabeesbeesabeesneeenneas 15
Gemeenschapsontwikkeling (programma SOCIAAL)........eeevveierieiniiiiniieeeieeeeeeeee e 16
INLEIAING ..ot 16
SPOTt €N DEWEZEI ...eeiiiiiiiiieiiee et st e e bt e e st e e s e e e sneeesanee s 17
DOTPSRUIZEN ...ttt 17
BIDHONEEK ... e e 18
Ondersteuning verenigingen en VIJWIIIIZETS ......ccoeviiiiriiniininiiiicecieececceece e 19
Gemeentelijke rol arbeidSmMIranten .........ccccevcveeeriiiinieeeriee e 20
Herbestemming Kerken ........cooveviiiiiiiiiiiiiiie s 20
Buurtcirkels (en soortgelijke InitiatieVen)......cocveeerieieiieeeiieeeieeeiteeste e 21



VErStEIKEN SOCIALE DASIS..iiiitvreriieeeieiiiiiteeee et ettt reeeseeeeeteeasaeeseeeseeassssasesesesssessrnnsassesesees 22

Stevige LoKale tEAMS .....eeviiiiiieieeiereee e e 23
JONEETENWETKET ...ttt 24
A (e (0153 11 12 OO RRUPPRRTPRN 24
Financién en organisatie (programma bedrijfSVOering) ........c.cccocvevvirvienerierienenienicneeienene 26
| £31 1SS 16 11 TP PSRRI 26
FINANCIEN ...ttt ettt st 26
DoorontWikKeliNg ABG ...ccc.uiiiiiiiiiiiieiie ettt 28
Bestuur en Verbonden Partijen (Programma)..........c.cceceeeeevierienienienieneenienienieere e 29
INLEIAING ..ottt sttt e st e sae e s b e s ae e e b e e nneeeareas 29
Gemeentelijke uitgaven verbonden Partijen.........ccoeeererreereerieiienieneeie st seesre e seens 30
BESTUUISZELE] ...ttt s 30
CItEASIOW ..ttt st e b et be e b st sheena et ebe e reenesaeens 31
Bijlage 1. Voorstel Lokaal Krachtig en CDA over portefeuilleverdeling College B&W ........ 33
Bijlage 2. Raadsbredere afSpraken .........ccooveveriiriiiiiiienicienceeeee e 35
INGO3BD et bbbttt r et h e ea e he et a e r e re e 35
OPVANE OCKIATNETS ....ccuveiiiiiiieiiieee ettt sne e e s ne e enees 36
Bestuurlijke tOSKOMIST. ......civuiiiiiiieiie e 36
Bestuursstijl, @0 -CUtUUL ....cccooviiiiiiiiiii s 36



Inleiding

ﬁokaal Krachtig en CDA kiezen voor het onderstaande waardenfundament voor hm
handelen:

Wij kiezen voor een helder beleid; transparant, betrokken en samenwerkingsgericht. Met
ruimte voor nieuwe ideeén en het lef om vaste patronen los te laten. De gemeente is er
voor de gemeenschap. Inwoners, verenigingen en ondernemers krijgen ruimte en
vertrouwen. Bij onze keuzes denken we na over wat nodig is en of het verantwoord is en
blijft, ook in de toekomst. We gaan zorgvuldig om met de financiéle mogelijkheden en
durven knopen door te hakken. Zo maken we samen een sterk, gezond en betrokken

Qphen-Chaam. /

Bouwen aan de toekomst (programma fysiek)

Inleiding

Wij bouwen samen aan een gemeente waar het goed wonen, werken en leven is. Op het groene,
landelijke en historische karakter zijn we trots. Onze dorpen, onze inwoners en onze toekomst
verdienen onze aandacht.

We versnellen woningbouw door meer regie, met extra aandacht voor starters en senioren. Zij
verdienen woningen die bij hun levensfase passen. Zorggeschikte en levensloopbestendige
woningen zorgen daarnaast dat zij langer in hun eigen buurt blijven wonen. Dit verstevigt onze
dorpen. Daarnaast hebben we aandacht voor kwaliteit en uitstraling van het woningprogramma:
duurzaamheid en een uitstraling passend in het straatbeeld zijn van belang. We sturen op betere
doorstroming, betaalbare woningen en geven waar mogelijk voorrang aan eigen inwoners. Om
dit mogelijk te maken benutten we bestaande locaties, zoals de vrijkomende schoollocaties in
Chaam en leegstaande panden. Daarbij is meer strategisch en lange termijn denken van belang,
waarbij volkshuisvesting meer aandacht krijgt. We zien nu te vaak dat plannen als losstaande
ontwikkelingen beschouwd worden. Dat moet integraal bekeken worden, met inachtneming van
het hele gebied.

Er wordt op nieuwe woonvormen gestuurd, zoals hofjes en mantelzorgwoningen, zodat mensen
langer in hun eigen omgeving kunnen blijven wonen. Nieuwe plannen passen bij het dorpse en
groene karakter van onze gemeente en dragen bij aan sterke kernen met ruimte voor ontmoeting,
ZOorg en voorzieningen.

Kerken zien we ook als ruimte voor ontmoeting en de herbestemming daarvan als een kans om
een impuls te geven aan deze ontmoetingsmogelijkheid. De kerken zijn eigendom van het
bisdom en deze denkt na over een andere bestemming voor de kerken. Bijvoorbeeld in Chaam
door de inzet van de kerk als gemeenschapshuis en in Alphen voor een combinatie van
maatschappelijke voorzieningen en zorgwoningen. Als gemeente willen we actief meedenken
en, waar nodig, een kartrekkende rol spelen, voor een passende nieuwe invulling.



Een prettige leefomgeving vraagt om een goed ingerichte openbare ruimte. Daarom geven we
een impuls aan vergroening van de pleinen in onze dorpskernen. Met ook in de buitenruimte
plekken die uitnodigen tot ontmoeting, ontspanning en beweging. We willen meer groene
buitenspeeltuinen en beweegruimte. We zorgen dat water beter vast wordt gehouden en geven
ruimte aan groen en schaduw.

Verkeersveiligheid en onderhoud van wegen krijgt aandacht. Met focus op routes voor fietsers
en voetgangers en veiligere verbindingen tussen de kernen. Zo wordt deze periode de
verbreding van het Bels Lijntje gerealiseerd. Doorgaand zwaar en vrachtverkeer beperken we
waar mogelijk. Uiteraard met de N639 als hoogste prioriteit. Maar ook in het buitengebied,
zoals bijvoorbeeld op de Kwaalburg en de Geersbroekseweg, moet er meer aandacht zijn voor
de afwikkeling van zwaar verkeer. Ook blijven we inzetten op bereikbaarheid, met slimme en
duurzame vervoersoplossingen in samenwerking met de regio. Verbetering van ontsluiting van
onze kernen met openbaar vervoer heeft doorlopend onze aandacht, evenals de toenemende
verkeersdrukte in het buitengebied. Ook oplossingen als Automaatje, de Opstapbus en de Voor
Elkaar Passen zien we als mogelijkheden om de mobiliteit van onze inwoners te verbeteren. We
evalueren het gebruik van deze alternatieven en kijken hoe we het gebruik hiervan kunnen
stimuleren.

De lokale economie wordt versterkt door ondernemers ruimte en vertrouwen te geven. Door
verdere professionalisering binnen onze organisatie willen we ondernemers meer ondersteunen
op het gebied van ruimtelijke ontwikkeling, verduurzaming en subsidiemogelijkheden.
Daarnaast verbeteren we onze vergunningverlening, door bijvoorbeeld in te zetten op een
kortere doorlooptijd en een verminderde last. Een sterk midden- en kleinbedrijf houdt onze
dorpen levendig en vitaal. Ook toerisme en recreatie zijn belangrijk voor onze gemeente. In het
buitengebied blijft ruimte voor landbouw, natuur en nieuwe economische kansen, met respect
voor de omgeving. Bij dit alles kijken we ook naar balans met natuur, rust en leefbaarheid.
Natuurinclusieve en circulaire landbouw moedigen we aan, maar ook traditionele landbouw
blijft mogelijk.

Met deze aanpak zorgen we voor een gemeente waar iedereen prettig kan wonen, waar ruimte
is voor initiatief en waar we samen bouwen aan een toekomstbestendig Alphen-Chaam.

Wonen

Onderwerp
Wonen
Ambitie

Goed wonen is de basis van goed leven. In Alphen-Chaam is het goed wonen, in een gezonde
en groene omgeving. Wij willen dat dit zo blijft. Daarom zorgen we voor voldoende passende
woningen in een leefbare omgeving. ledereen moet een plek kunnen vinden die aansluit bij zijn
of haar levensfase, woonwens en zorgbehoefte. Om dit te realiseren nemen wij steviger de regie
op wat en waar we bouwen. Volkshuisvesting moet daarbij een leidend uitgangspunt zijn bij
wonen, woningbouw en ruimtelijke ontwikkeling. Daarbij concretiseren wij het Programma
Wonen, en maken een uitvoeringsslag in onze plannen. In nieuwbouwplannen kijken we niet
alleen naar te realiseren woningen maar moet er daarnaast ingezet worden op realisatie van
ruimte voor ontmoeting, leefbaarheid en sociale samenhang, ofwel op de locatie zelf, ofwel in
de directe omgeving.



Resultaat

We stellen uiterlijk 1 juli 2027 een volkshuisvestingsprogramma voor de komende 10
jaar vast. Dit bevat onder meer circa 450 woningen, toepassing van de 30-40-30 regel!
en een duidelijke plek voor zorggeschikte woningen en eengezinswoningen in de
programmering.

Jaarlijks realiseren we ongeveer 45 woningen, passend binnen de lokale behoefte en
regionale afspraken.

We hanteren een overprogrammering van het woningbouwprogramma om planuitval en
vertraging op te vangen.

We situeren seniorenwoningen zo dicht mogelijk bij de kernen.

We in deze bestuursperiode zijn gestart met de herontwikkeling van de locatie van het
gemeentehuis.

Er liggen ontwikkelplannen voor de vrijkomende schoollocaties in Chaam waarbij ook
de panden en kavels in de nabijheid integraal worden betrokken.

Doelstellingen

Als gemeente nemen we steviger de regie op wat en waar we bouwen. Bestuurlijke
betrokkenheid van het college vanaf het begin (principeverzoeken) is daar voor nodig
om hier beter grip op te krijgen. Daarom wordt in ieder geval de interne mandatering
herijkt, in de richting van het college.

We maken werk van doorstroombeleid, kijken naar manieren om de bestaande
woningvoorraad beter te benutten (bijvoorbeeld door opsplitsen) waar dat passend is
binnen onze kernen, en zetten meer vaart achter de plannen voor flexwoningen om zo
sneller en passender woningen te kunnen realiseren.

We stellen een volkshuisvestingsprogramma vast waaruit ambitie spreekt, wat
uitvoeringsgericht is, en wat tegelijkertijd een redelijke mate van flexibiliteit biedt voor
bijvoorbeeld onverwachte kansen.

Wij willen dat het college en de raad nadere afspraken maken over het ontwikkel- en
uitvoeringsprogramma.

Waar mogelijk stimuleren wij ruimte voor CPO-projecten en hofjes.

Waar mogelijk voegen wij woontitels (zoals boerenerven) toe bij vrijkomende
agrarische bebouwing.

! Een richtlijn waarbij het nieuwbouwplan uitgaat van 30% sociale huur, 40% betaalbare koopwoningen of
middenhuur en 30% duurdere koopwoningen of vrije sector huur.



’t Zand

Onderwerp
Recreatiegebied ’t Zand.
Ambitie

Recreatiegebied 't Zand in Alphen is en blijft een belangrijke plek voor ontspanning,
ontmoeting en recreatie voor inwoners en bezoekers. Wij beseffen tevens dat het recreatiegebied
een regiofunctie heeft. Wij willen het gebied veilig, schoon en goed toegankelijk houden voor
iedereen. Daar hoort bij dat we de basisvoorzieningen een impuls geven, aandacht blijven
houden op toezicht en handhaving en afspraken maken met onze partners en betrokkenen in de
regio.

Resultaat

- Recreatiegebied 't Zand blijft openbaar toegankelijk.

- We leggen de openbare toegankelijkheid vast in een richtinggevend kader over het
gebruik van het recreatiegebied.

- We streven naar een daling van de overlastmeldingen.

Doelstellingen

- We registreren overlastmeldingen. Op basis van deze meldingen monitoren we toezicht
en handhaving.

- We gaan in gesprek met onze partners en regiogemeenten om goede afspraken te maken
over het gebruik, beheer en toezicht met betrekking tot de bezoekers van buiten onze
gemeente.

- We verzoeken regiogemeenten om met overlastgevende jongeren in hun gemeente in
gesprek te gaan.

- We renoveren het toiletgebouw.

- De kosten en het maatschappelijk rendement dienen zoveel mogelijk in evenwicht te
zijn.

Rotonde Rielseweg

Onderwerp
Rotonde Rielseweg
Ambitie

De kruising van de Rielseweg en N260 (eigendom provincie) is van groot belang voor het
verkeer in de regio. Regelmatig is het er erg druk, en ontstaan er gevaarlijke situaties. Wij willen
werk maken van de doorstroming en verkeersveiligheid. Dit doen wij door de provincie op te
roepen de situatie goed te onderzoeken en in gesprek te gaan met de provincie over bijvoorbeeld
een rotonde.

Resultaat

- Wij willen zo snel mogelijk, maar uiterlijk eind 2027 van de provincie over
(voorkeurs)opties voor verbetering van de verkeersveiligheid en doorstroom.

- Uiterlijk 2030 willen wij dat er concreet zicht is op realisatie door de provincie van een
oplossing.



Doelstellingen

- We stemmen af met de provincie hoe een oplossing gerealiseerd kan worden.

Voetpad Meersel-Dreef

Onderwerp
Voetpad Meersel-Dreef
Ambitie

Een veilige route voor langzaam verkeer is van groot belang om mensen in beweging te krijgen
en te houden, en zich veilig te laten voelen. In dat kader hechten we belang aan een veilige
verbinding tussen Galder en Meersel-Dreef. We weten echter ook dat voor de realisatie van een
voetpad er een aantal bomen gekapt moeten worden. Participatie met en door de inwoners wordt
een onderdeel van de besluitvorming.

Resultaat

- We werken aan de realisatie van een veilige verbinding voor voetgangers tussen Galder
en Meersel-Dreef.

Doelstellingen

- In 2026 brengen we de meest voor de hand liggende variant in beeld, inclusief financién
en ingrepen.

- In 2027 bevragen we de inwoners van Galder over deze variant en de afweging tussen
groen en veiligheid.

- Vervolgens nemen we een definitief besluit over het wel/niet realiseren van het voetpad.

- Indien we definitief kiezen voor een voetpad, dan wordt de realisatie uiterlijk in 2030
in gang gezet.

Veilige fietsverbinding Galder-Strijbeek
Onderwerp

Veilige fietsverbinding Galder-Strijbeek

Ambitie

We onderzoeken de mogelijkheden om de verbinding tussen Galder en Strijbeek veiliger te
maken voor fietsers.

Resultaat
- We werken aan de realisatie van een veilige verbinding.
Doelstellingen

- We voeren een onderzoek uit naar de mogelijkheden om de veiligheid te verbeteren.

- We betrekken de omwonenden.

- We onderzoeken mogelijkheden tot cofinanciering.

- In 2028 implementeren we de maatregelen die de huidige route tussen Galder en
Strijbeek veiliger maakt voor fietsers.



Veiligheid langzaam verkeer Ulvenhout AC

Onderwerp
Veiligheid langzaam verkeer Ulvenhout AC
Ambitie

We onderzoeken de mogelijkheden voor het verbeteren van de veiligheid van fietsers en
voetgangers op de Annevillelaan en de Geersbroekseweg.

Resultaat

- In 2028 besluiten we over de oplossing voor het veilig maken van de Annevillelaan en
de Geersbroekseweg, waarbij ook het terugdringen van het sluipverkeer van de A58
aandacht heeft.

- De realisatie van de oplossing wordt uiterlijk in 2030 in gang gezet.

Doelstellingen

- We voeren een onderzoek uit naar de mogelijkheden om de veiligheid te verbeteren.
- We betrekken de omwonenden.
- We onderzoeken mogelijkheden tot cofinanciering.

Openbaar vervoer

Onderwerp
Openbaar vervoer
Ambitie

Onze kernen moeten goed bereikbaar zijn. Het wordt drukker en er zijn meer soorten vervoer.
We willen dat mensen makkelijk en veilig naar elkaar toe kunnen. De provincie gaat over het
openbaar vervoer. We blijven inzetten op OV in en tussen alle kernen en goede verbindingen
met Breda en Tilburg. We onderzoeken ook een verbinding met Gilze.

Resultaat
- We gaan het gesprek aan met de provincie over het verbeteren van ons OV-aanbod.
Doelstelling

- We zetten in op een OV-verbinding met Gilze.

Onderhoud wegen

Onderwerp
Wegen (met name in het buitengebied)
Ambitie

Onze gemeente heeft een uitgestrekt lokaal wegennetwerk. Dit netwerk verbindt onze kernen,
evenals het groene gebied eromheen. De uitgestrektheid maakt het onderhoud van wegen
uitdagend. Om toch een veilige en toekomstbestendige infrastructuur te behouden zetten wij in
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op méér grip, voorspelbaarheid en voorzienbaarheid rondom ons onderhoud. Daarbij kijken wij
ook naar mogelijkheden tot optimalisering en samenwerking.

Resultaat

- In deze bestuursperiode moet al het achterstallig onderhoud weggewerkt zijn.
- We maken werk van snellere uitvoering van onderhoud na signalering.

Doelstellingen

- We hebben meer grip op onze onderhoudsplanning.

- We stellen een meerjarige vervangingsplanning op van wegen die aan het eind van de
levensduur zijn. Zo voorkomen we verrassingen.

- Waar nodig zoeken we de afstemming op met onder andere de landbouwsector en andere
partners.

- Bij uitbreidingswensen van bedrijven toetsen we of de verkeerssituatie dit aankan. Als
aanpassingen nodig zijn, kijken we eerst naar een bijdrage van de ondernemer
(bijvoorbeeld via een fonds).

Energietransitie

Onderwerp
Energietransitie
Ambitie

Wij zijn niet principieel tegen windturbines, het heeft alleen niet onze voorkeur. Windturbines
moeten niet alleen vanuit een oogpunt van de energietransitie worden bezien, maar ook vanuit
het perspectief van landschapsvervuiling, de laagvlieggebieden van Defensie en de
netcongestie. Daarnaast moeten ook afspraken die in de RES gemaakt zijn, in acht worden
genomen. Uiteraard willen wij wel blijven inzetten op verduurzaming, en gaan daarbij onze
verplichtingen niet uit de weg. We redeneren echter altijd vanuit de ambitie: duurzame energie
mét lokaal draagvlak. Wanneer windturbines aan de orde komen, moet er een integrale afweging
gemaakt worden, waarbij de regie bij de gemeenteraad ligt, in samenspraak met
belanghebbenden en inwoners.

Resultaat

- We conformeren ons aan de gemaakte afspraken in de Regionale Energie Strategie
(RES) en blijven zoeken naar passende ontwikkelingen in Alphen-Chaam.
- We onderzoeken de potentie van groen gas.

Doelstellingen

- We zetten in op een breed scala aan duurzame en betaalbare maatregelen, met primaire
focus op isolatie en vervolgens op duurzame opwek.

- We zoeken de samenwerking op met maatschappelijke partners en de regio in het zoeken
naar oplossingen.

- We ondersteunen betrekken ondernemers bij verduurzamingsmaatregelen.

- Bij het zoeken naar oplossingen respecteren we waar mogelijk de zonneladder.
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Schone lucht

Onderwerp
Schone lucht
Ambitie

We willen dat onze inwoners hier fijn kunnen wonen en werken, in schone lucht en een prettige
leefomgeving. De luchtkwaliteit is daar een integraal onderdeel van. We willen stimuleren dat
de luchtkwaliteit in onze gemeente nog verder verbetert.

Resultaat

- We brengen in kaart hoe luchtkwaliteit in de kernen gemonitord kan worden. Indien
noodzakelijk nemen we passende maatregelen.

Doelstellingen

- We blijven lid van het Schone Lucht Akkoord.
- We stimuleren duurzame mobiliteit.

Alpheim
Onderwerp
Alpheim
Ambitie

De entree en parkeerplaats van sportpark Alpheim is nog niet gerealiseerd. We transformeren
dit tot een mooie, groene en veilige omgeving, inclusief de doorsteek naar het Binckplein.

Resultaat

- In 2027 is de parkeerplaats bij Viola gerealiseerd.
- Het realiseren van de doorsteek van de parkeerplaats naar het Binckplein pakken we
tegelijkertijd op.

Doelstellingen

- De transformatie van het Binckplein nemen we mee in de uitvoering van de vergroening
van pleinen.

- We laten omwonenden van het Binckplein, waar mogelijk, ook een rol pakken in het
aanleggen en onderhouden van het groen.

- We communiceren op belangrijke (beslis)momenten in het proces actief naar de
omwonenden en belanghebbenden.
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MUP Chaam

Onderwerp
Meerjarig Uitvoeringsplan Chaam
Ambitie

In het MUP Chaam staat een aantal praktische plannen om Chaam stap voor stap nog verder te
verbeteren. De onderdelen van dit programma willen we kritisch beoordelen op uitvoerbaarheid
en prioritering. De uitvoerbaarheid is daarbij in belangrijke mate afhankelijk van de
beschikbaarheid van financiering. Daarbij kijken we wat we in samenwerking met de provincie
op kunnen pakken. Onderwerpen die ook voor andere kernen belangrijk zijn, bijvoorbeeld
leefbaarheid en schone lucht, pakken we gezamenlijk op. Daarbij zoeken we ook de verbinding
met de maatschappelijke partners.

Resultaat

- We ronden de beoordeling van de individuele onderdelen van het MUP Chaam uiterlijk
eind 2027 af.

Doelstellingen

- We beoordelen de MUP-onderdelen kritisch op nut, haalbaarheid, kosten, onderhoud en
effect op leefbaarheid. Daarbij brengen wij prioritering aan.

Groene en landelijke dorpskernen

Onderwerp
Groene en landelijke dorpskernen
Ambitie

We willen dat de kernen groener worden. Groen moet helpen tegen hitte en wateroverlast en
zorgt voor meer schaduw, speelruimte en een fijne uitstraling. Er wordt te vaak naar
gemeentegrond gekeken als we het hebben over vergroening. Ook de voortuinen van inwoners
bieden kansen om te vergroenen. Laten we anders durven te denken. De gemeente kan
bijvoorbeeld bomen schenken aan bewoners in een straat om zo alsnog een schitterende
bomenrij te creéren. Ook wordt de pilot ingezet waarbij inwoners participeren in het aanleggen
en onderhouden van boomcirkels en ander gemeentelijk groen. Daarbij streven we naar meer
initiatieven vanuit de inwoners.

Resultaat

- Aan het eind van de bestuursperiode zijn een aantal pleinen vergroend. Op zijn minst
het Binckplein, Brouwerijplein, Marktplein, het plein bij de Leeuwerik en het
Willibrordplein.

- We planten extra bomen in de kernen, in samenwerking met de inwoners en op slimme,
budget- en onderhoudsvriendelijke manieren.

Doelstellingen

- We realiseren extra groen, bijvoorbeeld op plekken waar de parkeerdruk laag is of
samen met inwoners in hun voortuin.
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- We koppelen vergroening zo veel mogelijk aan bestaande projecten. Door vergroening
waar mogelijk al mee te nemen in bestaande plannen en projecten geven we dit een
impuls.

- We ondersteunen initiatieven en buurtparticipatie in ontwerp, plaatsing en onderhoud
van groen, en moedigen deze aan. Voorbeelden =zijn ook schoffelcontracten,
boomspiegel adoptie en afvalbakadoptie.

Ondernemers

Onderwerp
Ondernemers
Ambitie

Ondernemers hebben ruimte en vertrouwen nodig om te ondernemen. De gemeente moet een
partner zijn, en geen obstakel. We maken ons hard om procedures eenvoudiger en sneller te
laten verlopen, zodat ondernemers en initiatiefnemers weten waar ze aan toe zijn. We stimuleren
innovatie en duurzame maatregelen waar mogelijk, en hebben oog voor kansen in het
buitengebied. Nieuwe initiatieven krijgen ruimte via het principe “ja, mits”, met oog voor
omgeving. We blijven de verbindende rol met bedrijven continueren, maar kijken de komende
periode goed hoe dit efficiénter en effectiever kan. Tevens voeren wij een actief beleid voor
vitale bedrijventerreinen en bedrijven in het buitengebied.

Resultaat

- We nemen de verbindende en faciliterende rol van de gemeente serieus, en onderzoeken
uiterlijk in 2027 hoe we dat het best kunnen uitvoeren.

- We meten en monitoren onze dienstverlening richting ondernemers, om zo inzicht te
krijgen in verbeterpunten.

- We werken pro-actief mee bij herbestemming van voormalige agrarische
bedrijfsgebouwen. We durven de criteria rondom nevenfuncties en hoofdbestemming
ook los te laten als dat passend is bij het gebied en de wet-, en regelgeving. Het is niet
erg als een nevenfunctie na een gebleken succes ook een hoofdbestemming kan worden.

- We communiceren actief over informatie op het gebied van ontwikkeling en
verduurzaming van bedrijventerreinen.

Doelstellingen

- Waar mogelijk maken we procedures sneller en duidelijker.

- We werken aan een vast aanpreekpunt waar ondernemers sneller geholpen worden en
minder bureaucratie ervaren.

- We communiceren projecten en aanbestedingen zo actief als mogelijk richting onze
lokale ondernemers.
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Toerisme en recreatie

Onderwerp
Toerisme en recreatie
Ambitie

Wij verwelkomen bezoekers graag in onze prachtige gemeente, maar blijven daarbij oog
houden voor leefbaarheid, rust en veiligheid. Daarbij zoeken we actief naar nieuwe kansen in
het buitengebied en kansen bij bestaande recreatiecondernemers, (bijvoorbeeld
bezinningstoerisme, single-reizen en duurzaam toerisme), promoten we onze toeristische
locaties en faciliteren we het organiseren van evenementen. Recreatieparken zouden daarbij
gebruikt moeten worden voor waar de naam op doelt: recreatie.

Resultaat

- Voor recreatiewoningen geldt: permanent wonen blijft niet gewenst. Waar toch een
verandering nodig is, gebeurt dit met maatwerk en duidelijke voorwaarden.

Doelstellingen

- We stimuleren initiatieven van agrariérs m.b.t. agro-toerisme en toeristische
herbestemming waar ze onderscheidend zijn ten opzichte van het reeds bestaande
aanbod. Met name (slecht-weer)voorzieningen voor dagrecreatie ontbreken in onze
gemeente.

- We houden de toeristische voorzieningen in onze gemeente enerzijds toegankelijk, en
anderzijds schoon, veilig en prettig.

- We zoeken nadrukkelijk de samenwerking met Grensland De Baronie, omringende
gemeenten en initiatieven als "Brabant Kust de Kempen” en Van Gogh Nationaal Park.
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Gemeenschapsontwikkeling (programma sociaal)

Inleiding

Gelukkig leven staat voorop. We bouwen samen met inwoners, verenigingen en ondernemers
aan een sterke, betrokken en gelukkige gemeenschap. De beweging van zelfredzaamheid naar
samenredzaamheid zetten we voort. Een samenleving waarin iedereen mee kan doen. Daar
hoort ook bij dat inwoners zelf bijdragen, ieder binnen zijn of haar mogelijkheden. We letten
op elkaar en helpen elkaar. Lukt dat niet, dan is de gemeente het vangnet. Met hulp en
ondersteuning dichtbij en goede bereikbaarheid. We zetten in op preventie en vroeg signaleren,
zodat problemen niet groter worden. Onze toegang tot zorg en ondersteuning maken we
duidelijk en eenvoudig, waarbij we blijven kijken wat nodig is, en met een herkenbaar
aanspreekpunt voor inwoners.

Onderwijs en ontwikkeling zijn de basis voor gelijke kansen. We werken samen met scholen,
kinderopvang en zorgpartners. Scholen spelen daarbij een belangrijke rol als plek waar kinderen
zich kunnen ontwikkelen en waar onderwijs, opvang en zorg samenkomen. De gemeente is zich
bewust dat ook verenigingen belangrijke partners zijn waar het gaat om het maatschappelijk
belang. We willen dat ieder kind zich gezien voelt en zich optimaal kan ontwikkelen, ongeacht
achtergrond. Onderwijs en gemeente hebben beiden een rol in het opgroeien van onze kinderen;
onderwijs op ontwikkeling en de gemeente op jeugdzorg: we zien te vaak dat dit naast elkaar
loopt. Afgelopen twee jaar is de beweging ingezet om dit meer af te stemmen. Deze lijn zetten
we (ook via de Lokale Educatieve Agenda) voort en proberen we uit te breiden naar de gehele
sociale basis.

Sport, cultuur en verenigingen vormen het hart van onze gemeenschap. We ondersteunen
verenigingen en vrijwilligers, omdat zij zorgen voor ontmoeting, gezondheid en samenhang.
Verenigingen hebben inmiddels een rol ontwikkeld als sociaal vangnet. We onderkennen het
belang hiervan en gaan actief op zoek naar mogelijkheden om deze rol te ondersteunen en
verder uit te nutten. We houden voorzieningen op peil en zorgen dat sport en cultuur voor
iedereen toegankelijk blijven. We stimuleren bewegen, zowel binnen verenigingen als in de
openbare ruimte, en promoten meer ontmoeting.

We zetten in op de gemeente als meedenkende partner. Er wordt een té grote afstand tussen de
gemeente en de samenleving ervaren. Dit maakt onder andere dat vrijwilligersinzet onder druk
staat; daarom willen wij dat vrijwilligers ondersteund worden bij hun aanvragen. Vergunningen,
procedures en subsidieverlening maken we simpeler, sneller en duidelijker. We kijken naar wat
wél kan en helpen inwoners, verenigingen en ondernemers om plannen mogelijk te maken. Voor
kleine en maatschappelijke initiatieven verlagen we de drempels en beperken we regels waar
dat kan.

Een gezonde leefomgeving is van groot belang. We zetten in op preventie, een actieve leefstijl
en goede samenwerking tussen zorg, onderwijs en welzijn. Ook mentale gezondheid krijgt
aandacht, onder andere door het versterken van sociale contacten en het tegengaan van
eenzaamheid. Dit doen we met de ouderen, de jeugd en de mantelzorgers als speciale
aandachtsgroepen.

16



Sport en bewegen

Onderwerp
Beweegaccommodaties
Ambitie

Bewegen is cruciaal. Het bevordert zowel het fysieke als mentale welzijn, brengt mensen samen
en verbetert de levenskwaliteit. Als gemeente willen wij meer inwoners (meer) laten bewegen.
Goede en toegankelijke beweegaccommodaties spelen daarbij een sleutelrol. Wij willen daarom
deze accommodaties waar nodig versterken. Bijvoorbeeld door verenigingen te ondersteunen
in geval van een grote toename aan ledenaantallen, door te investeren in de buitenruimte en
door sportvoorzieningen te verbeteren en uit te breiden.

Resultaat

- Het percentage inwoners dat voldoende beweegt stijgt.
- Bij iedere ontwikkeling in de buitenruimte en het openbaar groen zoeken we naar
beweegmogelijkheden .

Doelstellingen

- We voeren een capaciteitsonderzoek uit voor de sportaccommodaties. Dit doen we om
te kijken of de huidige capaciteit nog voldoet in relatie tot het aantal leden en de
ontwikkeling daarvan. In Galder gaat dit om de tennisbanen, voetbalvelden en sportzaal.
In Alphen zijn dit de voetbalvelden, tennisbanen, padelbanen, gymzaal bij de school en
andere ruimten die benut worden voor sportactiviteiten in gebouwen. In Chaam
betrekken we de tennis, voetbal, padelbanen, het paardenterrein en de nieuw te bouwen
sportzaal.

- We actualiseren het sportaccommodatieplan op basis van de uitkomsten van het
capaciteitsonderzoek.

- In Galder zorgen we er voor dat Stichting De Leeuwerik uiterlijk in 2027 duidelijkheid
heeft over de eigendomssituatie van de sporthal en de demarcatielijst voor het
onderhoud.

- We geven prioriteit aan verenigingen met forse groei.

- We investeren in de speeltuinen en buitenruimte om extra bewegen te stimuleren.

- We stimuleren inclusief sporten, iedereen moet mee kunnen doen.

Dorpshuizen

Onderwerp
Dorps- en gemeenschapshuizen
Ambitie

Dorpshuizen en gemeenschapshuizen vormen het hart van hun kern of buurt. Wij willen hun
functies versterken en hen waar mogelijk ondersteunen.

Resultaten

- We maken v6or het einde van de bestuursperiode duidelijke afspraken met ieder
dorpshuis over verantwoordelijkheden en rechten (eigendom, onderhoud, subsidie,
verduurzaming). De visie op dorpshuizen is daarvoor de basis.
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Doelstellingen

We bieden aandacht en ondersteuning voor vrijwilligers.

Stichting Taxandria is een belangrijke schakel in Chaam. We brengen in beeld waar de
behoeften van Stichting Taxandria liggen ten opzichte van hun organisatie en
subsidiéring, en ondersteunen waar nodig.

We werken aan een rechtvaardige verdeling van subsidies over de dorpshuizen, gericht
op doelmatigheid.

Vanuit de gemeente bieden we één herkenbaar aanspreekpunt.

Bibliotheek

Onderwerp
Bibliotheek
Ambitie

De bibliotheek is van grote waarde in onze gemeente. Het is een belangrijke voorziening voor
de ontwikkeling van kinderen, een onmisbare schakel voor inwoners die Nederlands willen
leren en een plaats voor ontspanning. Daarnaast vervult de bibliotheek een belangrijke sociale
functie (ontmoetingsplek, vrijwilligers). Wij willen dit behouden en waar mogelijk verder
ontwikkelen tot een centrale plek voor ontmoeting, ontwikkeling en participatie voor alle
inwoners. Dit gekoppeld aan de plaats waar ook de medewerkers van het Dorpsteam werken,;
op die manier zijn zij ook veel meer zichtbaar en vindbaar. Tegelijkertijd blijven we toewerken
naar een tockomstbestendige oplossing waarbij we op termijn kunnen voldoen aan de landelijke
wet- en regelgeving rondom bibliotheekvoorzieningen.

Resultaat

We behouden de functie van de bibliotheek ten minste in haar huidige vorm, inclusief
de ondersteuning op het gebied van de Bibliotheek op School en laaggeletterdheid. Als
de stichting hier mogelijkheden ziet om dit over te nemen dan stimuleren we dit.

We zien kansen om de stichting zich verder te laten ontwikkelen, en stimuleren een
intensievere samenwerking met het dorpsteam en SKAC. Zo kan de bibliotheek zich
nog sterker ontwikkelen tot een centrale ontmoetingsplek binnen de gemeenschap. Juist
ook voor jongeren liggen hier belangrijke kansen.

We verkennen tijdig hoe we kunnen voldoen aan de aanvullende landelijke eisen voor
bibliotheekvoorzieningen die waarschijnlijk vanaf 1 januari 2030 gaan gelden. Daarbij
verliezen we de kracht van het huidige model en de toegankelijkheid voor onze
inwoners niet uit het oog.

We blijven de huidige stichting steunen in haar verdere ontwikkeling. De huidige
huisvesting, gescheiden van het dorpsteam, bevordert de samenwerking onvoldoende.
Ook kan de ruimte aantrekkelijker en multifunctioneler ingericht worden.

Begin 2029 willen we dat de bibliotheek qua gebouw en inrichting helemaal voldoet
aan de plannen die er reeds liggen.

Doelstellingen

We behouden de bibliotheek in minimaal de huidige vorm inclusief de gratis
toegankelijkheid voor alle inwoners.

Voortzetting en versterking van de ondersteuning op het gebied van Bibliotheek op
School en de aanpak van laaggeletterdheid.
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- We ontwikkelen de bibliotheek verder als ontmoetingsplek, met speciale aandacht voor
jongeren en nieuwe bezoekers.

- We onderzoeken de mogelijkheid om inwoners van andere kernen middels een hub”
boeken in te leveren/op te halen.

Ondersteuning verenigingen en vrijwilligers

Onderwerp
Verenigingen en vrijwilligers
Ambitie

De gemeenschap en sociale cohesie in Alphen-Chaam zijn sterk en van cruciaal belang. Een
sterke gemeenschap met vitale verenigingen vormt de ruggengraat van onze gemeente. Dat
verdient aandacht en ondersteuning. Wij willen vrijwilligers ondersteunen door het hen zo
makkelijk mogelijk te maken. Het verenigingsleven krijgt een impuls. Dit door onder andere
door subsidieaanvragen te versimpelen, door de doorlooptijd voor vergunningsaanvragen te
verkorten en door het subsidiebeleid meer in lijn te brengen met het streven naar optimaal
maatschappelijk rendement. Daarnaast willen wij in iedere kern en buurt een buurtvereniging
waar buurtgenoten elkaar kunnen ontmoeten en hun sociale netwerk versterken.

Resultaat

- We gaan de tevredenheid rondom de aanvraag van subsidie en vergunningen meten,
bijvoorbeeld in het aanvraagformulier.

- We gaan de doorlooptijd van de procedures voor subsidies en vergunningen meten, en
waar mogelijk verkorten

- We gaan een optie introduceren voor een eenmalige aanvraag voor een meerjarige
evenementenvergunning.

- We gaan het goede-ideeénfonds versterken en actiever onder de aandacht brengen.

- Uiterlijk eind 2029 introduceren we een nieuw subsidiebeleid, in samenwerking met
onze maatschappelijke partners.

- We ondersteunen initiatieven van inwoners om buurtverenigingen op te richten, of
plannen daarvoor te maken, en jagen deze aan.

Doelstellingen

- Eén gemeentelijk aanspreekpunt voor subsidies, vergunningen en verenigingen.

- Het vereenvoudigen van het subsidie- en vergunningenproces.

- Ondersteuning bij bestuur en wetgeving (WBTR).

- Het stimuleren van samenwerking tussen verenigingen onderling én met andere
maatschappelijke partners.

- Het in kaart brengen van de buurtverenigingen. In buurten zonder vereniging proberen
we aan te jagen dat er nieuwe buurtverenigingen komen, bijvoorbeeld door middel van
(juridische) ondersteuning en doelsubsidies.
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Gemeentelijke rol arbeidsmigranten

Onderwerp
Arbeidsmigranten
Ambitie

Arbeidsmigranten zijn een dragende factor (geworden) voor het op peil houden van onze
economische positie. Arbeidsmigranten verdienen een fatsoenlijk bestaan. Hiervoor hebben
werkgevers als eerste een bijzondere verantwoordelijkheid. De gemeente zal haar publieke
taken en verantwoordelijkheden op een positieve manier vervullen, en tegelijkertijd toezien op
de naleving van wet- en regelgeving, om zo overlast te beperken en het maatschappelijk
draagvlak te behouden.

Resultaat

- Alle locaties waar arbeidsmigranten gehuisvest worden voldoen aan de
kwaliteitsmeldingen.
- We willen een daling in overlastmeldingen.

Doelstellingen

- We registeren overlastmeldingen.

- Op basis daarvan bepalen we het beleid voor passende, veilige en kwalitatieve
huisvesting.

- Het beleid is bepalend voor inzet op handhaving en controle.

- We zoeken de samenwerking op met werkgevers en de regio, om zo onder andere
gezamenlijk voor betere leefomstandigheden te zorgen.

Herbestemming kerken

Onderwerp
Kerken in Alphen en Chaam.
Ambitie

In zowel Alphen als Chaam staan markante kerken, met grote sociaal-maatschappelijke
betekenis voor de samenleving. Wij willen vanwege dat grote belang als gemeente een actieve
rol nemen, waarbij de raad op basis van de bestaande kaders de richting bepaalt. Op basis
daarvan willen wij de ontwikkeling aanjagen. Er ligt een prachtige kans om in deze kernen grote
sociale waarde te realiseren. Bij het traject rondom de toekomst van de kerken is het werk van
de werkgroepen een belangrijk startpunt. In Alphen moet de kerk behouden blijven, met bij
voorkeur (onder andere) een zorg/maatschappelijke functie, waarbij het historisch karakter
herkenbaar blijft. In Chaam grenzen kerk en kerkhof aan het cultureel centrum, de school en
het Chaamse Wapen. De toekomst van de kerk daar moet in samenhang bekeken worden met
het omliggende maatschappelijke vastgoed, en kan mogelijk een vliegwielfunctie hebben voor
de verdere ontwikkeling van het gebied. Het SKAC kan daarbij mogelijk ook ondersteund en
versterkt worden.
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Resultaat

- Voor het eind van de bestuursperiode moet er een voorstel liggen over de rol van de
gemeente in de ontwikkeling van de kerken. Dit voorstel moet recht doen aan de waarde
van de kerken, en het resultaat van de werkgroepen.

- We dragen als gemeente actief bij aan de realisatie van de transitie van de kerken. We
nemen een aanjagende rol op ons en stellen hiervoor ook budget beschikbaar.

Doelstellingen

- De ontwikkeling van de kerk in Chaam moet zo veel mogelijk plaats vinden in
samenhang met het omliggende (maatschappelijke) vastgoed, we steunen de visie van
de werkgroep dat het prachtig zou zijn als hier een gemeenschapshuis (eventueel
gecombineerd met wonen) gerealiseerd zou kunnen worden. Ook hierbij zien wij graag
dat het kerkhof, de vrijkomende schoollocatie en de gronden achter het Chaamse Wapen
betrokken worden.

- De ontwikkeling van de kerk in Alphen moet deels leiden tot het behoud van een
maatschappelijke rol in het dorp, waarbij de functie en het historisch karakter
herkenbaar blijven. Daarnaast juichen we de visie van de werkgroep Alphen toe. We
zien kansen om de voormalige pastorie en de tuin bij de kerk te betrekken en zo een
groen en levendig dorpshart te maken.

Buurtcirkels (en soortgelijke initiatieven)

Onderwerp
Buurtcirkels (en soortgelijke initiatieven)
Ambitie

Wij willen de onderlinge samenhang, zelfredzaamheid en zorgzaamheid van onze inwoners
versterken en waar mogelijk vergroten. De gemeente speelt daarin een faciliterende en
aanjagende rol spelen. Een buurtcirkel (of soortgelijk initiatief) is een kleine groep
buurtbewoners die elkaar kennen, contact hebben en praktische hulp aan elkaar (kunnen)
bieden. Door buurtcirkels en soortgelijke initiatieven te verwelkomen, ondersteunen en
aanjagen willen wij de sociale basis versterken, en hiermee ook bijdragen aan het versterken
van de buurtschappen.

Resultaat

- Uiterlijk in het tweede kwartaal van 2027 ligt er een duidelijke aanpak “buurtcirkels”,
waarin vragen als “wie doet wat?”, “hoe melden mensen zich aan?” en “hoe borgen we
de privacy?” duidelijk beantwoord worden.

- Aan het eind van 2027 zijn er minimaal 3 buurtcirkels in Alphen-Chaam, met hen
evalueren wij de resultaten en werken wij aan verbetering. Eind 2028 zijn er minimaal
6 buurtcirkels.

Doelstellingen

- De buurtcirkels hebben de verbinding met bestaande steun en andere sociale initiatieven
om zo het maatschappelijk middenveld te versterken.

- De buurtcirkels vergroten de zelfredzaamheid en sociale cohesie in de buurten waar zij
actief zijn.
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Wij maken het gemakkelijk en laagdrempelig om een buurtcirkel te starten of erin deel
te nemen.
We geven eenvoudige uitleg over het initiatief (B1-niveau) en communiceren dit breed.

Versterken sociale basis

Onderwerp

Versterken sociale basis

Ambitie

Wij willen een gemeente waarin mensen elkaar ontmoeten, helpen en volledig mee kunnen
doen. De sociale basis is daar een grondvoorwaarde voor. Met een sterke sociale basis kunnen
inwoners vaker steun dichtbij vinden en zijn zwaardere zorg en hulp minder vaak nodig. De
gemeente ondersteunt waar nodig, maar geeft vooral ruimte en vertrouwen aan initiatieven van
inwoners. Daarbij richten we ons op zowel het verbeteren en vergroten van (fysieke)
ontmoetingsplekken als van ontmoetingsfuncties. Daarvoor is het nodig dat de gemeente nabij
is. De gemeente heeft het grootste belang bij een sterke sociale basis, en moet zich aansluiten
bij maatschappelijke initiatieven in plaats van deze op te leggen of juist te beperken.

Resultaat

In de kernen Alphen, Chaam en Galder is minimaal één goed bereikbare en bekende
ontmoetingsplek waar inwoners elkaar kunnen treffen. Dit kan bijvoorbeeld in de
gemeenschapshuizen, waar we een visie voor opstellen.

Voor Strijbeek, Bavel AC en Ulvenhout AC zien we hier ook het belang van, maar willen
we realistisch zijn en vinden we dat een ontmoetingsplek op de wijze als hierboven niet
realiseerbaar is. Voor deze buurten zoeken we naar andere creatieve mogelijkheden om
hetzelfde te bereiken. Daarnaast informeren we de inwoners uit deze buurten actief over
de mogelijkheden in de andere kernen.

We werken aan het faciliteren van (informele) ontmoetingsfuncties, bijvoorbeeld door
het plaatsen van bankjes en herinrichten van pleinen. Ontmoeting is niet gebonden aan
één fysieke locatie, maar kan ook door een prettige omgeving gestimuleerd worden.

Er is voor het eind van de bestuursperiode is het Sterke Lokale Team ingebed.

Eind 2028 evalueren we de strategie, versterken we de sociale basis en het ondersteunen
van de maatschappelijke initiatieven, en sturen we zo nodig bij.

Doelstellingen

We versterken de buurten en buurtinitiatieven om zo de ontmoeting en zelfredzaamheid
te versterken.
We positioneren de gemeente als partner van maatschappelijke initiatieven. We
proberen initiatieven actief te steunen, mee te denken en zo min mogelijk beperkingen
op te leggen.

22



Stevige lokale teams
Onderwerp

Stevige lokale teams
Ambitie

We ontwikkelen stevige lokale teams die meedenken met inwoners en passende oplossingen
aandragen, dicht bij huis. Goede samenwerking tussen gemeente, zorg, onderwijs,
jongerenwerk, veiligheid, verenigingen én de inwoners staat hierin centraal. Ondersteuning
door beroepskrachten sluit aan bij wat inwoners zelf kunnen en aanvullend nodig hebben.

Resultaat

- Inwoners met een ondersteunings- of hulpvraag kunnen (aanvullend op hun eigen
veerkracht en persoonlijke netwerk) passende ondersteuning en hulp goed vinden. Dat
vraagt mogelijk iets anders in verschillende dorpen en voor verschillende inwoners
(bijvoorbeeld jongeren, senioren of nieuwkomers).

- Ondersteuning en hulp sluit goed aan bij de vragen en behoeften van inwoners. We
geven dus niet alleen de toegang, maar ook de ondersteuning op maat vorm.

- Er is een vaste manier van samenwerken tussen sociaal domein, zorg, onderwijs en
veiligheid. Daardoor krijgen we vragen en zorgen sneller in beeld en kunnen we de echte
onderliggende problemen effectief en duurzaam aanpakken (integrale samenwerking,
o.a. AVE-aanpak).

Doelstellingen

- We werken aan één duidelijke toegang voor ondersteuning, communiceren begrijpelijk
en leggen besluiten uit in duidelijke taal.

- We zetten in op preventie en vroegtijdige hulp, zodat problemen niet groter worden en
de zorg betaalbaar blijft. Daarbij blijven we dichtbij onze inwoners.

- Samen met partners in andere domeinen zoals veiligheid, het medisch domein en wonen
werken we aan een aanpak waarbij problemen sneller worden gezien.

- We organiseren een herkenbaar jongeren-aanspreekpunt (12+) (bijvoorbeeld in
samenwerking met de jongerenwerker) en geven extra aandacht aan de groep 12-16 jaar.

- Onze gemeenschap is onze grootste kracht: we ondersteunen vrijwilligers en
initiatieven, werken vanuit vertrouwen en verlagen de regeldruk. Daarnaast stimuleren
we ontmoetingsplekken.

- Dorpsteams zijn goed bereikbaar en denken mee over hoe de maatschappelijke
weerbaarheid versterkt kan worden.
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Jongerenwerker
Onderwerp
Jongerenwerker
Ambitie

Wij willen dat jongeren zich gezien en veilig voelen en snel hulp en steun kunnen krijgen als
dit nodig is. Met de stijgende eenzaamheid en depressie onder jongeren is dat hard nodig. We
zetten daarom in op zichtbaar en toegankelijk jongerenwerk in alle kernen. Wij onderzoeken
hoe dit het meest effectief kan, en zetten waar nodig het budget voor jongerenparticipatie in.
We roepen het college op om met een voorstel hierover naar de raad te komen.

Resultaat
- Jongeren voelen zich gelukkiger.
Doelstellingen

- We maken de inzet van de jongerenwerker effectiever, en waar nodig breiden we de
capaciteit uit.

- We onderzoeken in welke mate de verenigingen hierin kunnen ondersteunen en
ondersteund kunnen worden.

- We roepen het college op een raadsvoorstel te maken om uitvoering te geven aan onze
ambitie.

Meedoenpas

Onderwerp
Meedoenpas
Ambitie

Meedoen is belangrijk. We willen daarom zorgen dat inwoners die een steuntje kunnen
gebruiken, gemakkelijk gebruik kunnen maken van regelingen en kunnen meedoen in sport,
cultuur en de samenleving. Daarom onderzoeken we of we uitvoering kunnen geven aan een
‘meedoenpas’, ofwel zelfstandig, ofwel door ons aan te sluiten bij een bestaand initiatief, zoals
de BredaPas. Een ‘meedoenpas’ kan de drempel tot meedoen in de samenleving verlagen, wat
we toejuichen. Uitgangspunten daarbij zijn dat we de bestaande meedoenregeling
doorontwikkelen, en dat het meedoen-budget zo veel mogelijk lokaal besteed wordt.

Resultaat

- Uiterlijk in 2028 is besloten of Alphen-Chaam zelfstandig een ‘meedoenpas’ invoert, of
zich aansluit bij een bestaand initiatief.

- Uitterlijk 2030 is het initiatief uitgewerkt, gestart en breed onder de aandacht gebracht
bij onze inwoners.

Doelstellingen

- Zo veel mogelijk lokale ondernemers en maatschappelijke partners zijn aangesloten bij
de meedoenpas.
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We verspreiden de informatie over de meedoenpas zo breed en actief mogelijk, en
maken het zo makkelijk mogelijk om deze pas aan te vragen.

We koppelen zo veel mogelijk bestaande regelingen aan deze pas, om zo het gebruik te
vergroten en te vergemakkelijken.
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Financién en organisatie (programma bedrijfsvoering)

Inleiding

Wij zorgen voor een betrouwbare en toekomstbestendige gemeente die zorgvuldig met geld
omgaat en dichtbij onze inwoners staat. We voeren een gezond financieel beleid: we geven niet
meer uit dan er binnenkomt en maken duidelijke keuzes. Nieuwe plannen moeten altijd goed
onderbouwd zijn en financieel haalbaar blijken. Tegelijk blijven we investeren in belangrijke
voorzieningen en in de toekomst.

Transparantie en duidelijkheid zijn sleutelbegrippen. Informatie moet begrijpelijk en
toegankelijk zijn voor iedereen. Inwoners, verenigingen, en ondernemers weten waar ze aan toe
zijn en kunnen makkelijk contact opnemen met de gemeente. De dienstverlening moet beter en
klantgerichter. Dat wil zeggen: inwoners worden sneller teruggebeld of gemaild wanneer zij
een verzoek aan de gemeente doen. De bereikbaarheid van ambtenaren moet beter (kunnen).
We intensiveren de inspanningen waar het gaat om het stimuleren van de nabijheid van de
ambtelijke organisatie bij de inwoners.

Onze dienstverlening is dichtbij en praktisch. We denken mee met inwoners, verenigingen en
ondernemers en werken vanuit vertrouwen. Procedures worden eenvoudiger en vragen sneller
opgepakt. De gemeente is een partner die helpt om plannen mogelijk te maken.

We blijven samenwerken in de ABG-organisatie, omdat dit ons sterker maakt. Tegelijk blijven
we kritisch op kosten, kwaliteit en betrokkenheid. De dienstverlening moet herkenbaar, dichtbij
en passend bij onze dorpen blijven. We zorgen dat de organisatie goed aansluit bij wat onze
inwoners, vrijwilligers, ondernemers, college en raadsleden nodig hebben.

Met deze slimme, duurzame aanpak bouwen we aan een gemeente die financieel gezond is,
modern werkt en inwoners centraal stelt. We nemen verantwoordelijkheid en durven keuzes te
maken. Met oplossingen die werken: minder papier, meer doen. En als iets niet kan, dan leggen
we dat uit.

Financién
Beleid en afspraken

Wij kiezen voor een stabiel financieel beleid. Ook voor continuiteit op basis van de in de vorige
raadsperiode genomen raadsbesluiten. Daarbij realiseren wij ons dat (alle) gemeenten in de
nieuwe bestuursperiode voor zeer aanzienlijke financi€le opgaven staan. Daarom willen wij
ieder jaar bij de begrotingsbehandeling kritisch kijken naar de inkomsten en uitgaven, wat
vinden wij verantwoord en wat kan wel en niet, omdat we een duurzame balans willen tussen
ambities en de beschikbaarheid van financi€le middelen.

Eens in de vier jaren willen wij een grondige doorlichting van de financiéle positie en
ontwikkeling van de gemeente. De eerste doorlichting vindt plaats in 2028.

Met betrekking tot de inkomsten, in het bijzonder tarieven en belastingen, continueren wij het
thans bestaande beleid zoals afgesproken voor de periode 2023-2026, dat wil zeggen: een
tariefsverhoging van 6% OZB. Wij vinden dat noodzakelijk op grond van de financié€le positie
van de gemeente. Dit doen we in ieder geval voor de jaren 2027 en 2028.
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In beginsel willen wij deze lijn ook voor 2029 en 2030 doorzetten. Omdat wij verwachten dat
dit nodig is, uit een oogpunt van zowel het realiseren van een sluitende gemeentebegroting als
het realiseren van de in dit akkoord opgenomen ambities, waaraan wij ons hebben verbonden.

Op basis van de uitkomsten van een grondige doorlichting van de gemeentelijke financién in
2027 zullen wij definitieve conclusies trekken voor de ontwikkeling en het bepalen van de
belastingtarieven voor 2029 en 2030. Hierbij betrekken wij ook nadrukkelijk de ontwikkeling
van het Gemeentefonds. Wij benaderen het thema van de gemeentelijke financién integraal, dat
wil zeggen: het geheel dat alle tarieven en belastingen van de gemeente omvat.

Financieel overzicht

Doorrekening coalitieakkoord 2026-2030 met bestaand beleid en opgenomen ambities.

# Onderdeel 2026 2027 2028 2029 2030
Saldo meerjarenbegroting 2026-2029 (november 2025) 48 40  -347 164 547
Besluitvorming raad onderhanden (onderdeel 1e turap 2026)

1 Structureel effect jaarstukken 2025 26 26 26 26 26

2 Effecten raadsbesluiten (begrotingen GR'en) 16 -63 -65 -63 -63
Technische wijzigingen

3 Voordeel afschrijving KC Chaam vanaf 2029 ipv 2028 424

4 Afschrijving KC Chaam van 40 jaar naar 50 jaar omzetten 85 85

Dekking t.I.v. structurele middelen

5 Sport en bewegen: aanpassingen voorzieningen -5 -5
6 Impuls veiligheid en parkeren 't Zand -20 -20 -20 -20
7 Infrastructuur/Mobiliteit: voetpad Meersel-Dreef -10 -10
8 Vergroening 5 pleinen -20
9 Jongerenwerk incl. SLT's -15 -15 -15

10 Dekking punten 5 tm 9 t.I.v. stelpost Toekomstbestendig AC 20 35 50 70

11 Structureel sluitende begroting 2027 (vrijval stelpost TB-AC) 180 165 150 130

Dekking t.Iv. incidentele middelen

12 Onderhoud toiletgebouw 't Zand -200

13 Impuls aanpak problematiek N639 -20

14 Impuls in versterken verenigingen/stichtingen/vrijwilligers -120

15 Capaciteitsonderzoek sport en bewegen(] -20

16 Aanjagen adequate maatregelen etc voor arbeidsmigranten -30

17 Aanjagen ontwikkeling toekomstige bestemming kerken -50

18 Gemeenschapsontwikkeling -15

19 Doorontwikkeling ABG-organisatie PM

20 Tijdelijke huisvesting bestuurszetel (na verlaten huidige locatie) PM

21 Impuls voor zelf-/samenredzaamheid en weerbaarheid PM

22 Impuls voor bewegen en spelen in de buitenruimte en op speellocaties PM

23 Dekking punten 12 tm 21 t.lL.v. Algemene Reserve 255 200 - -

24 Rentelasten a.g.v. inzet Algemene Reserve -5 -12 -16 -16

25 Incidenteel budget bibliotheekfunctie/voorziening 150 -150

26 Bestemmingsreserve budgetoverhevelingen -150 150

27 In 2029 en 2030 2% stijging OZB (i.p.v. 0%) 74 149

Voorlopig saldo (na verwerking coalitieakkoord) " 90 99 191 92 858
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Doorontwikkeling ABG

Onderwerp
ABG-organisatie
Ambitie

Onze medewerkers zijn een cruciaal onderdeel in het functioneren van onze gemeente en het
realiseren van onze ambities. Daarom willen wij graag dat de ABG-organisatie zich verder blijft
ontwikkelen tot een betere, professionelere, efficiéntere en meer nabije dienstverlener. Om die
reden ondersteunen wij de eerste, nodige stap richting toekomstbestendige
organisatieontwikkeling. Verdere doorontwikkeling van de organisatie willen wij graag
bekijken in integraliteit met het gesprek over de bestuurlijke toekomst van Alphen-Chaam.
Concreet willen wij een effectieve organisatie zo snel mogelijk realiseren. Daarna willen wij
een schaalsprong of doorontwikkeling beoordelen en afwegen in het kader van het externe
onderzoek naar de bestuurlijke zelfstandigheid van de gemeente.

Resultaat

- De klanttevredenheid over de dienstverlening moet aan het eind van de bestuursperiode
hoger uitkomen.

- De kostenontwikkeling van de ABG-organisatie dient in principe niet hoger te zijn dan
de inflatie, tenzij dit goed uitlegbaar en/of verklaarbaar is.

- Jaarlijks willen wij een rapportage over de kwaliteit en prestaties.

- In lijn met Baarle-Nassau verkennen wij de mogelijkheid tot het aanstellen van één
ABG-directeur voor de gehele organisatie.

Doelstellingen

- Wi willen een uitgewerkt verbeterplan ten opzichte van de dienstverlening.

- De transparantie vanuit de organisatie richting de raad moet verbeterd worden,
bijvoorbeeld door raadsleden makkelijker in contact te laten komen met onze
medewerkers.

- Het gevoel van nabijheid van de organisatie moet verbeterd worden, er zal gekeken
moeten worden hoe medewerkers meer binding en begrip voor Alphen-Chaam kunnen
krijgen.
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Bestuur en Verbonden Partijen (programma)

Inleiding

We willen een gemeente blijven waar inwoners zich veilig voelen. Toezicht en handhaving zijn
duidelijk en eerlijk: regels gelden voor iedereen, maar we kijken ook naar de situatie en denken
mee waar dat kan.

We willen het vertrouwen in het bestuur laten groeien. Dat willen we van onderop laten
plaatsvinden; het vertrouwen van inwoners in de ambtelijke organisatie moet groeien, er kan
dan ook gewerkt worden aan het vertrouwen tussen raad en inwoners en tussen college en
inwoners. Het begint bij aandachtig luisteren, duidelijke afspraken maken én deze afspraken
opvolgen, monitoren en resultaten terugkoppelen. Cruciaal daarbij is een zo laag mogelijk
verloop van medewerkers.

In loslaten zien we ook een kans: we willen inwoners meer de kans geven om zelf zaken (tegen
een vergoeding) op te pakken. Dit doen we via het uitdaagrecht.

Integriteit van het bestuur en in het besturen van een gemeente kan het vertrouwen in de
overheid maken of breken. Wij willen integer handelen. Als gemeenteraad hebben wij op 19
december 2024 een gedragscode voor het gemeentebestuur vastgesteld. Die code is voor ons
leidend in ons denken en handelen. De gedragscode is voor ons geen papieren werkelijkheid,;
integriteit is voor ons een grondhouding, een mentaliteit.

We maken een keuze over de bestuurlijke toekomst van onze gemeente. We onderzoeken
zorgvuldig welke vorm van samenwerking of schaal het beste past bij onze ambities en bij wat
onze inwoners nodig hebben. Daarbij staat voorop dat de dienstverlening ook fysiek dichtbij
blijft en aansluit bij onze dorpen. We betrekken inwoners actief bij dit proces en maken keuzes
op basis van feiten en draagvlak. We kiezen voor een tijdelijke oplossing voor de bestuurszetel,
zolang de keuze over de bestuurlijke toekomst nog niet is gemaakt.

Samenwerken in de regio is noodzakelijk om grote opgaven goed aan te kunnen. We voorkomen
versnippering, maar we houden oog voor “waar de voetjes van de inwoners gaan”. We zien dat
als de belangrijkste reden om zaken in verschillende regio's te beleggen en we accepteren dat
dat voor de gemeente of de ABG-organisatie soms wat minder efficiént kan zijn. In de regio
Hart van Brabant werken we samen aan zorg en brede maatschappelijke opgaven. In de Regio
De Baronie zoeken we samenwerking waar dat logisch en effectief is, bijvoorbeeld op het
gebied van (circulaire) economie, toerisme en recreatie. Ook nemen we in West-Brabant deel
aan onder meer de huisartsenzorg, de GGD en het deeltaxivervoer.

We blijven kritisch op onze samenwerkingsverbanden en verbonden partijen. We sturen op
kwaliteit, kosten en resultaat en zorgen dat de belangen van onze inwoners altijd voorop staan.
Met deze aanpak bouwen we aan een sterk, betrouwbaar en toekomstgericht bestuur dat dichtbij
de samenleving staat.

Veiligheid voor inwoners, ondernemers en recreanten is een belangrijke voorwaarde voor goed
wonen en vertoeven in onze gemeente. Wij hechten eraan, om in samenspraak met inwoners en
bedrijven, te blijven investeren in de (sociale) veiligheid van mensen en hun woon- en
leefomgeving, omdat er sprake is van een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Omdat er sprake
is van een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De bijzondere aandacht aan de veiligheid in het
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buitengebied als ook aan ondermijning continueren we. Dit doen wij in goede samenwerking
met Politie, het Openbaar ministerie en andere partners in veiligheid, zoals rijks- en provinciale
inspecties.

Gemeentelijke uitgaven verbonden partijen

Onderwerp
Verbonden partijen
Ambitie

Regionale samenwerking is belangrijk voor Alphen-Chaam. Het is soms wettelijk verplicht,
biedt schaalvoordelen en stelt ons in staat om grote opgaven en transities uit te voeren. Wel is
het daarbij van groot belang om de kosten en effectiviteit goed inzichtelijk te houden, en grip
te houden. Daarbij is het van belang dat de gemeenteraad goed geinformeerd en aangehaakt
blijft, en dat er bij participatie in verbonden partijen altijd vanuit het belang van Alphen-Chaam
en haar inwoners geredeneerd wordt. We blijven een betrouwbare partner in de regio, maar
kijken kritisch naar de kosten en baten van de verbonden partijen.

Resultaat

- Waar mogelijk willen wij dat de kostenstijgingen in verbonden partijen niet hoger zijn
dan de inflatie, tenzij hier een duidelijke reden voor is, of meer inhoud tegenover staat.
Hierbij dient ook nadrukkelijk gekeken te worden naar het verantwoord afbouwen van
werkzaamheden die niet meer onze prioriteit hebben.

- Via de kadernota’s reflecteren raad en college jaarlijks op de verbonden partijen, en
kijken waar ze actiever op willen sturen.

Doelstellingen

- We willen de controlerende rol en de informatiepositie van de raad versterken.
Bijvoorbeeld via raadsambassadeurs.

- De rapportages vanuit de verbonden partijen maken we zo transparant en inzichtelijk
mogelijk.

- Wijj zijn constructief en codperatief in verbonden partijen, maar behouden een kritische
blik op de kosten en baten.

Bestuurszetel

Onderwerp
Bestuurszetel
Ambitie

Iedere gemeente heeft een bestuurszetel nodig, een plaats waar college en raad vergaderen, en
inwoners voor hun dienstverlening en met hun vragen terechtkunnen. In Alphen-Chaam zal op
termijn ook een nieuwe bestuurszetel moeten komen door de herbestemming van de bestaande
locatie. Wij zien dit echter als een vraagstuk wat gelijktijdig behandeld moet worden met het
bredere gesprek over de bestuurlijke toekomst. Kortom: er zou pas een nieuwe, vaste
bestuurszetel moeten komen als er duidelijkheid is over de bestuurlijke toekomst van Alphen-
Chaam. Tot die tijd zetten wij ons in voor het realiseren van een tijdelijke, functionele, sobere,
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maar doelmatige invulling van de functies van een bestuurszetel. Desalniettemin blijven wij
ons inzetten voor een bereikbare, klantgerichte en dienstbare loketfunctie.

Resultaat

- Wij stellen een nieuw programma van eisen op voor een (mogelijk) tijdelijke
bestuurszetel (functioneel, sober en doelmatig).

- We willen een koppeling maken tussen het gesprek over de bestuurlijke toekomst en het
realiseren van een nieuwe permanente bestuurszetel: niet het één zonder het ander.

Doelstellingen

- We willen de functies die plaats hebben in een bestuurszetel (loketten, vergaderruimte,
flexibele werkplekken etc.) pragmatisch huisvesten in afwachting van duidelijkheid
over de bestuurlijke toekomst.

Cittaslow

Onderwerp
Cittaslow
Ambitie

Wij hebben het voornemen het lidmaatschap van Cittaslow als keurmerk op te zeggen, in een
fatsoenlijk proces van be€indiging, per 1 januari 2028.

Als eerste stap in dit proces zeggen wij pro forma per 1 juli 2026 het lidmaatschap op. Het
definitieve (raads)besluit over de opzegging nemen wij uiterlijk per 1 juli 2027. Dit doen wij
om de Stuurgroep (alsnog) de mogelijkheid te bieden om uiterlijk 1 oktober 2026 een
inhoudelijk duidelijk onderbouwd plan van aanpak bij de gemeente in te dienen.

Uit het plan van aanpak moet onomstotelijk blijken dat Cittaslow ook in de toekomst op een
breed en duurzaam maatschappelijk draagvlak kan (blijven) rekenen. De gemeente toetst het
plan van aanpak op hetgeen is vastgelegd in de door de gemeenteraad aanvaarde motie, met het
nummer 03-03-2025. Dit betekent dat het maatschappelijke draagvlak, onder met name
inwoners en ondernemers, op overtuigende wijze, door feiten onderbouwd, dient te worden
aangetoond, zowel inhoudelijk als financieel.

Zoals gezegd: we beéindigen het lidmaatschap, tenzij. Het tenzij is hierboven aangegeven.
Wanneer aan de orde, wordt het plan van aanpak van de Stuurgroep in het 4e kwartaal van 2026
beoordeeld door de gemeente, aan de hand van motie 03-03-2025. In het eerste kwartaal van
2027 vindt daarover dan bestuurlijke besluitvorming door de gemeenteraad plaats, dat wil
zeggen: over het al dan niet definitief be€indigen van Cittaslow.

In de situatie dat het lidmaatschap definitief be€indigd wordt, willen wij het tweede halfjaar
van 2027 gebruiken om met inwoners en ondernemers in gesprek te gaan om te bekijken of en
zo op welke wijze het gedachtegoed en de verworvenheden van Cittaslow (waaronder het
gemeentelijke toetsingskader als mede de aspecten van duurzaamheid en solidariteit) voor de
gemeenschap behouden kunnen worden voor de toekomst. Wij geven er de voorkeur aan die
verworvenheden dan te koppelen aan andere initiatieven die reeds lopend zijn in onze
gemeente.
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Resultaten

Per 1 juli 2026 zegt de gemeente pro forma het lidmaatschap van het keurmerk Cittaslow
op.

Wanneer aan de orde, wordt het plan van aanpak van de Stuurgroep in het 4e kwartaal
van 2026 door de gemeente beoordeeld, op basis van raadsmotie 03-03-2025.

In het eerste kwartaal van 2027 vindt bestuurlijk besluitvorming door de gemeenteraad
plaats over het al dan niet definitief be€indigen van het keurmerk Cittaslow.

In het 2e halfjaar van 2027 wordt met de bij Cittaslow betrokken inwoners en
ondernemers bezien of en zo ja op welke wijze de bereikte verworvenheden van
Cittaslow behouden kunnen worden voor de gemeenschap.

Doelstellingen

De bereikte verworvenheden van Cittaslow waar mogelijk verankeren binnen de
gemeenschap, bij voorkeur door die te koppelen aan andere, reeds lopende initiatieven
in de gemeente.
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Bijlage 1. Voorstel Lokaal Krachtig en CDA over
portefeuilleverdeling College B&W

Burgemeester
Portefeuille Openbare Orde en Veiligheid en

Wethouder 1¢ loco — Lokaal Krachtig
Portefeuille Leefomgeving, Duurzaamheid,

Algemene Zaken

De portefeuille van de burgemeester
komt aan de orde in het zogenoemde
constituerend beraad van het nieuwe
college van B en W.

De fracties van Lokaal Krachtig en
CDA hebben de wens dat de
burgemeester de bestuurlijke
coordinatie van het recreatiegebied ’t
Zand op zich neemt.

Economie, Toerisme en Recreatie, Mobiliteit en

Financién

Leefomgeving

Openbare ruimte

Natuur, landschap en groen
(biodiversiteit/bijenlandschap)
Watertaken / riolering
Vastgoed / sportaccommodaties

Duurzaamheid
Klimaatadaptatie
Circulaire economie

Economie, Toerisme en Recreatie
Bedrijventerreinen/vakantieparken
Bestuurlijk vertegenwoordiger REWIN
Overleg ondernemersverenigingen
Bestuurlijk vertegenwoordiger Landstad de
Baronie

Van Gogh Nationaal Park

Mobiliteit
Verkeer en vervoer (m.u.v. N639)
Mobiliteitstafe]l SRBT

Financién

Belastingen

Risico- en fraudebeleid
Treasury-beleid

Administratieve organisatie en interne
controle

Subsidiebeleid

Overige
Project Markdalontwikkeling
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Wethouder 2¢ loco — CDA

Portefeuille Wonen, Ruimtelijke Ordening,

Energie, Milieu en Afval

Wonen
Volkshuisvesting (wonen)
Grondzaken en grondbedrijf

Ruimtelijke Ordening
Omgevingswet
Omgevingsplannen
Omgevingsvergunningen
Bestuurlijk vertegenwoordiging
OMWB Landbouw (incl. overleg
ZLTO)

Erfgoed

Erfgoed materieel
Straatnamencommissie
Monumenten

Energie

Energietransitie

Warmtetransitie

Netcongestie

Bestuurlijk vertegenwoordiger RES

Milieu en Afval* (na [ jaar evaluatie)
Afval

Bestuurlijk vertegenwoordiger NGS
Bestuurlijk vertegenwoordiger OVK
Milieustraat

ABG-organisatie

Bedrijfsvoering

Bestuurlijk vertegenwoordiger ABG
Bestuurlijk vertegenwoordiger
SIWB

Overige

Project nieuwbouw KC Chaam
MUP Chaam (inclusief N639)
Bestuurlijk vertegenwoordiger
SRBT

GGA Regte Heide/Riels Laag
GGA Ulvenhoutse Bos

Wethouder 3¢ loco — namens beide fracties
Portefeuille Gemeenschapsontwikkeling, Jeugd,
Volksgezondheid, Sport, Kunst en Cultuur

Gemeenschapsontwikkeling

Maatschappelijke ondersteuning

* WMO-beleid

* Ouderenbeleid

* Verenigingen- en
vrijwilligersbeleid/ WZSW

Werk- en inkomensondersteuning

* Sociale zaken sociaal-economische zaken en
werkvoorziening

* Participatiewet

» Werkgelegenheid

* Bestuurlijk vertegenwoordiger
Diamantgroep

Jeugd

Passend onderwijs

Peuterspeelzalen

Lokaal onderwijsbeleid; leerlingenvervoer
Jeugdbeleid en jeugdzorg
Onderwijshuisvesting

Bestuurlijk vertegenwoordiger leerplicht

Volksgezondheid en Sport
Sportbeleid

Bestuurlijk vertegenwoordiger RAV
Bestuurlijk vertegenwoordiger GGD

Kunst en Cultuur
Kunst in de openbare ruimte

Cultuur en cultuureducatie
Bibliotheek

Overige

Project-portefeuillehouder kerk(gebieden)
Coordinerend portefeuillehouder woon-
zorgvisie

Coordinerend portefeuillehouder dorpshuizen
(inclusief visie)
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Bijlage 2. Raadsbredere afspraken

N639
Ambitie

Wij hebben een minimumeis: de leefbaarheid in het centrum van Chaam moet omhoog. De kern
moet leetbaarder en groener. Dit kan alleen gerealiseerd worden door het verlagen van de
hoeveelheid gemotoriseerd verkeer door het centrum.

Om dit doel te behalen benutten wij alle mogelijke mogelijkheden en instrumenten. Allereerst
roepen we de Gedeputeerde Staten met klem op de aangenomen moties in de Provinciale Staten
M38-20262 en M37-2026° uit te voeren, en blijven wij het gesprek met de provincie opzoeken.
Daarnaast onderzoeken we als gemeente ook welke maatregelen, instrumenten en juridische
opties wij eigenstandig zouden kunnen inzetten om het gemotoriseerd verkeer door het centrum
te verlagen.

Op dit thema trekken wij raadsbreed op, waarbij de lijnen tussen alle raadsfracties, het college
en de ambtelijke organisatie kort zijn. Daarbij maken wij gebruik van ons netwerk en zetten
wij in op lobby richting regio, provincie en rijk.

(Sub)Doelen / Mijlpalen / Resultaat

We voeren gezamenlijk lobby, o.a. op het opnemen van ons doel in verkiezingsprogramma’s
van partijen voor de Provinciale Statenverkiezingen.

Als raad (en college) kiezen wij in Q3 2026 een werkvorm waarin wij gezamenlijk (raad,
college, ambtelijke organisatie) kunnen inzetten op het thema N639.

Aan het eind van deze raadsperiode moet er een concrete, definitieve oplossing voorliggen om
het gemotoriseerd verkeer door Chaam te verlagen.

2 Motie “een oplossing voor Chaam”: Verzoeken het College van Gedeputeerde Staten:

1. Met klem aan te dringen op een spoedige herbeoordeling van het vrachtwagenverbod, op het moment dat een
juridisch houdbaar verkeersbesluit haalbaar lijkt

2. Als wegbeheerder samen met de gemeente Alphen-Chaam alle (juridisch haalbare) mogelijkheden te
onderzoeken richting een oplossing voor Chaam. Te denken valt het bovengenoemde vrachtwagenverbod (op
korte termijn variant 2, op langere termijn de structurele variant 3), het aanleggen van een provinciale rondweg,
de overdracht van de N639 binnen de kom naar de gemeente om zo een 30km/u-regime en aanvullende fysieke
maatregelen te kunnen afdwingen, en/of toepassen van technologische oplossingen zoals digitale handhaving en
monitoring

3. De Staten in het vierde kwartaal te informeren over impact van de vrachtwagenheffing (vanaf juli 2026) op de
verkeersintensiteit in de kern en over de voortgang op dit dossier en daarbij aan te geven waar de provincie en
gemeente samen op inzetten.

3 Motie “voorkom en monitor sluipverkeer door vrachtwagenheffing op provinciale wegen in Brabant”:
Verzoeken het College van Gedeputeerde Staten:

1. De verkeersintensiteit op de N69, N264, N266, N268, N269, N289, N630 en N639 nauwlettend te monitoren
rondom de invoering van de vrachtwagenheffing

2. Bij een significante toename van (sluipend) vrachtverkeer op de routes onverwijld met een aanvullend plan
van aanpak te komen om de overlast te beperken en de verkeersveiligheid te waarborgen

3. Een nulmeting uit te voeren naar de intensiteit van het vrachtverkeer op deze wegen voor 1 juli 202, en deze
na de invoering periodiek te herhalen

4. De Staten uiterlijk in het vierde kwartaal van 2026 een rapportage te sturen over de feitelijke
verkeersontwikkelingen op deze wegen na de invoering.
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Opvang Oekrainers
Ambitie

Als gemeente komen wij onze verplichtingen en huidige afspraken na. We staan gezamenlijk
achter het raadsbesluit van 18 maart 2025 (B02-02-25) en voeren dat zo snel mogelijk uit. Als
de kaders of plannen veranderen moet het college terugkomen bij de raad. Continuiteit van
beleid is daarbij ons uitgangspunt. Wij willen hoe dan ook onze geloofwaardigheid in de regio
overeind houden, en een betrouwbare partner zijn.

(Sub)doelen/Mijlpalen/Resultaat

In deze periode realiseren we een tijdelijke opvangvoorziening aan de Zandstraat in Alphen en
achter de Gilzeweg in Chaam voor elk maximaal 63 ontheemden uit Oekraine voor een periode
van maximaal 5 jaar.

Als raad trekken we gezamenlijk op en voeren het gesprek over de opvang.

Bestuurlijke toekomst
Ambitie

Raadsbreed onderzoeken wij de bestuurlijke toekomst van de gemeente. Daarbij willen wij de
regie blijven houden, proceseigenaar blijven, en redeneren vanuit het belang van de inwoners
en mét de inwoners. Daarmee geven wij uitvoering aan motie M05-09-25 (“Tijdig gesprek
bestuurlijk perspectief na 2030”) en motie M04-09-25 (“Slagvaardig bestuur”). In deze
bestuursperiode willen we als gemeenteraad helderheid over onze gewenste bestuurlijke
toekomst.

Het proces moet tijdig en zorgvuldig doorlopen worden, in alle openheid en met alle reéle
opties verkend en in beeld gebracht.

(Sub)doelen/Mijlpalen/Resultaat

In deze periode nemen we als raad een besluit over de bestuurlijke toekomst van onze gemeente

Bestuursstijl, en -cultuur
Ambitie

Als gemeenteraad willen wij onze bestuursstijl en bestuurscultuur verder verbeteren, samen met
college en een nabije ambtelijke organisatie. Dit doen wij door meer aandacht te geven aan de
langetermijnagenda, door open en transparant te werken en door ons gezamenlijk hard te maken
voor een gelijke en gelijktijdige informatiepositie voor alle raadsfracties. Het gevoel om
gezamenlijk (raad én college én ambtelijke organisatie) te werken aan een nog betere en
mooiere gemeente moet leidend zijn, en is een belangrijk doel op zich. Dit moet ook bijdragen
aan de continuiteit en voorspelbaarheid in het besturen van de gemeente.

Daarbij is het belangrijk om open met elkaar hierover te spreken, en tevens gewoon ‘het doen’,
en niet te theoretisch te blijven.
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Mogelijkheden tot het versterken van de bestuurscultuur zijn o.a. het gebruikmaken van
startnotities, meer aandacht schenken aan beeldvorming en oordeelsvorming, en als voorzitter,
griffier en raadsleden elkaar meer aanspreken om de collegialiteit en de cultuur goed te houden.
Daarnaast willen wij als raad graag meer aandacht besteden aan het respectvolle onderlinge
debat. Daarnaast is het een gezamenlijke opgave van de raad om meer naar buiten te treden en
haar besluiten uit te leggen, en ook toe te lichten als iets niet kan.

(Sub)doelen/Mijlpalen/Resultaat

Uiterlijk in Q4 2026 maken we raadsbreed nieuwe afspraken over hoe de bestuurscultuur te
verbeteren, en spreken wij onze gedeelde verantwoordelijkheid uit om daaraan deel te blijven
nemen.

We maken een voorspelbare, meerjarige planning voor beleidsontwikkeling, besluitvorming en
grote projecten. Vanaf het begin wordt de raad al betrokken bij visies, programma’s en kaders,
en er worden heldere procesafspraken gemaakt over het toetsen van de financiéle haalbaarheid
van raadsvoorstellen.

Alphen-Chaam, 19-05-2026

Zoals overeengekomen door de fracties van Lokaal Krachtig, CDA, VVD en Fractie Van
Dongen.
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